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MOT DU PRESIDENT
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Congestion du Port de Casablanca : I'urgence d'un changement
de paradigme !

Depuis plus d'une année, le Port de Casablanca traverse une situation
de congestion devenue préoccupante, voire structurelle. Une réalité
qui impacte directement la fluidité de la chaine logistique nationale
et qui risque, & terme, d'affecter sérieusement la compétitivité de
notre économie. Les chiffres parlent d’eux-mémes.

En décembre 2024, le nombre de navires en rade avoisinait une
vingtaine d'unités et l'alerte avait déja été donnée. Fin 2025, ce
chiffre dépassait la cinquantaine. Aujourd'hui, entre 70 et 80 navires
sont réguliéerement en attente, parfois plus. Une situation sans
précédent dans |'histoire récente du port qui interpelle sur les raisons
ayant abouti & cette configuration et surtout laisse poser de grandes
interrogations sur I'horizon de sa dissipation.

Chaque jour, les médias nationaux et internationaux font écho de la
congestion devenue le symbole des difficultés opérationnelles que
connalt aujourd’hui notre principal port historique. Certes, le
dynamisme  remarquable des  importations  marocaines et
I'augmentation soutenue du trafic maritime expliquent en partie cet
engorgement. Naturellement, cette bonne orientation des échanges
débouche sur plus de flux et d'escales. Or, faut-il le reconnaitre,

I'anticipation, la planification opérationnelle et I'adaptation des
capacités face & cette croissance ont également leur mot & dire dans
I'explication de ces goulots d'étranglement qui deviennent structurels.

Tout le monde est conscient de la gravité de la situation. Des réunions marathoniennes sont organisées entre
les différentes parties prenantes. Des ateliers de travail se succédent. Des décisions ont été prises deés les
premiers signes de saturation. Des efforts importants sont déployés par les autorités portuaires, les opérateurs,
les terminaux et I'ensemble des acteurs de la chaine logistique.

Mais malgré cela, la congestion persiste. Pire encore, elle s'accentue. Dés lors, une question s'impose : devons-
nous changer de paradigme et revoir le modus operandi adopté jusqu'ici ? La réponse est certainement
affirmative. La situation est exceptionnelle, des mesures devraient étre aussi exceptionnelles. Il devient
indispensable de passer d'une gestion classique & une véritable gestion de crise, avec des actions rapides,
coordonnées et pragmatiques. Dans ce contexte, la création d'une cellule de crise permanente s'impose dans
l'urgence. Une structure capable de réunir 'ensemble des parties concernées autour d'une méme table, avec
une vision commune, des décisions immédiates et un suivi quotidien de la situation sur le terrain.

En tant qu'association professionnelle représentant prés de 80 % des tonnages opérés au Port de Casablanca,
I'APRAM est persuadée qu'il est essentiel que les usagers du port soient pleinement associés & cette dynamique.
Notre proximité quotidienne avec les armateurs, les consignataires, les opérateurs et les clients nous permet
d'apporter une lecture factuelle et concréte, opérationnelle et réaliste des difficultés rencontrées.

Le Port de Casablanca est un pilier stratégique de |'économie nationale. La fluidité des opérations dans son
enceinte n'est pas uniquement un enjeu portuaire : elle se répercute sur l'activité et la performance de
I'ensemble du tissu économique national. L'APRAM restera pleinement mobilisée, force de proposition et
partenaire engagé pour toute initiative susceptible de contribuer efficacement & la décongestion de notre port
historique. Aujourdhui, plus que jamais, le temps est a l'action plutét qu'a la théorisation.
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REUNION APRAM / MARSA MAROC : VERS UNE MEILLEURE
FLUIDITE DU TRAFIC POLYVALENT PORTUAIRE
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Le 9 avril 2026, une réunion de travail s'est tenue au batiment TC3 de Marsa Maroc entre les représentants de
I'APRAM et de Marsa Maroc, autour de la problématique de la congestion portuaire liée & l'activité du trafic
polyvalent.

Cette rencontre a permis d'échanger sur les défis opérationnels observés au niveau des ports marocains depuis
2025, notamment la pression croissante sur le trafic vrac et polyvalent. A cette occasion, I'APRAM a souligné
I'importance de renforcer la coordination entre les différents acteurs de la chaine portuaire afin d'identifier des
solutions concrétes pour améliorer la fluidité et la performance des opérations.

Les représentants de Marsa Maroc ont présenté un apergu des performances opérationnelles de |'année 2025,
des infrastructures et superstructures portuaires, ainsi que des projets stratégiques en cours, parmi lesquels
I'approfondissement des quais de la série 30, la reconfiguration du terminal minéralier en quai polyvalent et
plusieurs initiatives destinées & renforcer 'attractivité du terminal polyvalent.

Les échanges ont mis en évidence plusieurs constats majeurs, notamment la persistance de certaines contraintes
liées & la coordination opérationnelle, & I'organisation des espaces portuaires et & la gestion des flux logistiques.
Malgré une amélioration globale des performances observée récemment, plusieurs difficultés continuent
d'impacter la fluidité des opérations.

Parmi les principales problématiques identifiées figurent le manque de synchronisation entre les intervenants de
la chaine portuaire, l'insuffisance de moyens logistiques adaptés pour certains ftrafics spécifiques, les
dysfonctionnements liés aux opérations de réception ainsi que la fluidité limitée au niveau des ponts bascules.
Afin d'améliorer la situation, plusieurs pistes d'action ont été proposées, notamment le renforcement des
investissements structurants, |'optimisation des processus opérationnels, la création d'espaces dédiés & certains
flux spécifiques, lI'amélioration de la coordination avec les différentes parties prenantes ainsi que la
digitalisation des outils et équipements portuaires.

Les participants ont également convenu de renforcer les mécanismes de concertation et de coordination a
travers |'organisation de réunions réguliéres associant I'ensemble de |'écosystéeme portuaire, dans |'objectif
d’améliorer durablement I'efficacité et la compétitivité du systéme portuaire national.

La réunion s'est achevée dans un esprit constructif, marqué par une volonté commune de consolider la
collaboration entre les différents acteurs du secteur portuaire marocain.
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REUNION DE COORDINATION APRAM / ADIl : UNE
DYNAMIQUE RENFORCEE AU SERVICE DE LA PERFORMANCE
PORTUAIRE
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Le 21 avril 2026, une réunion de coordination s’est tenue & la Direction de la Douane du Port de Casablanca
entre les représentants de 'APRAM et de I’Administration des Douanes et Impdts Indirects (ADII), dans le cadre
du renforcement de la coopération entre les deux institutions.

A louverture de la réunion, les représentants de I'APRAM ont adressé leurs félicitations & M. Mourad
BOUCHAARA & l'occasion de sa récente nomination en qualité de Directeur Régional de I'ADIl - Port de
Casablanca. lls ont également salué la qualité de l'accueil ainsi que la réactivité ayant permis I'organisation
rapide de cette rencontre.

Le Président de 'APRAM a ensuite présenté |'association ainsi que les membres participants, rappelant le réle
central de I'APRAM dans |'écosystéme maritime et portuaire marocain, ainsi que son engagement continu en
faveur de l'‘amélioration des procédures et du renforcement de la coopération avec les différentes
administrations partenaires.

Les échanges ont mis en avant la solidité des relations historiques entre I'’APRAM et I'ADII, fondées sur une
collaboration étroite et une confiance mutuelle. Il a notamment été rappelé que cette coopération a
accompagné plusieurs étapes importantes de modernisation et de digitalisation des procédures douaniéres,
notamment la dématérialisation du manifeste et la suppression des triptyques.

Les discussions, jugées particuliérement riches et constructives, ont porté sur plusieurs problématiques
opérationnelles d'intérét commun, avec une attention particuliére accordée a la gestion des conteneurs en
souffrance, considérée comme un enjeu prioritaire pour les différentes parties prenantes.

Dans cette perspective, le Directeur de la Douane du Port de Casablanca a sollicité '’APRAM afin de transmettre
une matrice exhaustive recensant les principales problématiques rencontrées par les agents maritimes, dans
I'objectif de faciliter leur analyse et le suivi des actions correctives a mettre en ceuvre. Par ailleurs, '’APRAM a
réaffirmé son engagement dans le programme de formation développé en partenariat avec lInstitut de
Formation Douaniére (IFD) de Benslimane, visant |'élaboration d'un plan de formation conjoint pour I'année
2026.

De son cété, M. Mourad BOUCHAARA a proposé l'instauration de réunions mensuelles de coordination afin de
renforcer davantage la concertation et le suivi des dossiers communs. Dans ce cadre, une prochaine réunion a
été programmée pour le 7 mai 2026 au siege de la Douane. Les participants ont également convenu d’examiner,
lors de cette prochaine rencontre, la possibilité de réactiver la matrice relative & la gestion des conteneurs en
souffrance, précédemment élaborée conjointement par '’APRAM et I'ADIl et ayant permis d’obtenir des résultats
positifs avant son interruption.

La réunion s'est déroulée dans un climat constructif et collaboratif, illustrant la volonté commune de 'APRAM et
de I'ADIl de consolider leur partenariat et de renforcer leur coordination au service de |'efficacité et de la
compétitivité portuaire nationale.
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PARTICIPATION DE L’APRAM AUX REUNIONS ET
EVENEMENTS INSTITUTIONNELS - AVRIL 2026

Dans le cadre de ses missions de veille, de coordination et de représentation institutionnelle, '’APRAM a pris part &
plusieurs réunions et événements stratégiques durant le mois d’'avril 2026, témoignant de son engagement actif
dans les dynamiques nationales liées au commerce extérieur, & 'industrie et & 'activité portuaire.

e Jeudi 16 avril 2026 - Casablanca

Mme Sanae Nabil a participé & une réunion de présentation du Portail Marocain des Procédures du Commerce
Extérieur, tenue au siége de I'Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale (OMPIC) & Casablanca.

e Mardi 21 avril 2026 - Rabat

Mme Sanae Nabil a assisté & la célébration de la Journée internationale des femmes dans |'industrie, tenue au
siége du Ministére de I'Industrie et du Commerce & Rabat.

e Mercredi 29 avril 2026 a 10h00 :

Réunion de coordination relative & |'activité portuaire au Port de Casablanca, tenue dans la salle de

réunion du 20¢ étage du batiment communautaire.

Représentants de I’APRAM : M. Hicham Himri, M. Bennet Kjeldsen et M. Ettaleb Mimoun.
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RETOUR SUR LA PARTICIPATION DE L'APRAM COMME
EXPOSANT AU SALON SIPORTS-DU 01 AU 03 AVRIL 2026

Nous avons le plaisir de revenir sur la participation de 'APRAM en tant qu’exposant au salon SIPORT, organisé du
01 au 03 avril & El Jadida, un événement qui a rencontré un franc succés et qui a rassemblé I'ensemble des
acteurs du secteur maritime et portuaire.

La présence de I'’APRAM en tant qu'exposant a constitué une opportunité privilégiée pour mettre en avant ses
missions, renforcer sa visibilité et échanger directement avec les professionnels et partenaires de |'écosysteme.
Le stand a été un véritable espace de rencontre et de dialogue autour des enjeux actuels et des perspectives de
développement du secteur.

Cet événement a également permis de consolider les synergies et d'ouvrir de nouvelles pistes de collaboration
avec différents acteurs nationaux et internationaux. Nous adressons nos sincéres remerciements aux
organisateurs pour la qualité de cette premiére édition, marquée par une organisation exemplaire et une
dynamique trés positive tout au long des trois jours du salon.

Nous vous invitons & découvrir quelques moments forts capturés lors de cette participation.
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LE COMMANDANT MOHAMED RAFOUK PREND LA
BARRE DE LA FEDERATION MAROCAINE DES
PILOTES MARITIMES (FMPM)

~ (FMPM) 4
FEDERATION MAROCAIN
DES PILOTES MARITIMES
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La Fédération Marocaine des Pilotes Maritimes (FMPM) a tenu son Assemblée Générale Ordinaire le 18 avril 2026
a Mohammedia, réunissant les pilotes des différentes stations de pilotage des ports du Royaume. Cette
rencontre a été marquée par la présentation du bilan moral et financier de 'exercice écoulé, ainsi que par des

échanges approfondis sur les enjeux stratégiques de la profession, en lien avec la dynamique nationale de

.

modernisation des infrastructures et services portuaires.
A l'issue des travaux, 'Assemblée a procédé a |'élection d'un nouveau bureau de la Fédération, comme suit :

Poste Nom & Prénom
Président Mohamed RAFOUK
Vice-Président Abdelouahed KABRAOUI
Vice-Président Hassan HIBAT ALLAH
Secrétaire Générale Gihane LAAOUIDI
Secrétaire Général Adjoint Youssef ZIOUI
Trésorier Ahmed TAHIRI
Trésorier Adjoint Youssef TAOUFIK
Assesseur Mehdi EL KHADIRY
Asseseur Taha BBELLAFDALI

Le nouveau président, le Capitaine Mohamed RAFOUK, a exprimé sa gratitude envers le bureau sortant et
I'ensemble des pilotes présents, soulignant l'importance de |'unité et de la coopération pour défendre les
intéréts de la profession et accompagner les ambitions portuaires du Maroc.

La nouvelle équipe s'est engagée & déployer une feuille de route ambitieuse portant sur la modernisation du
cadre réglementaire, le renforcement du réle consultatif de la Fédération, la promotion de la formation continue,
le développement de la coopération professionnelle, ainsi que la valorisation du patrimoine du pilotage maritime

marocain.
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UN PREMIER BLUE LAB DE HAUT NIVEAU POUR
ACCELERER LA STRUCTURATION DE LA STRATEGIE
NATIONALE POUR L’ECONOMIE BLEUE DU MAROC

BLUE LAB

Lab Collaborafif d'infelligence collective
CAP SUR UNE STRATEGIE NATIONALE AMBITIEUSE
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Dans le cadre des travaux d’élaboration de la Stratégie Nationale pour I'Economie Bleue (SNEB) au Maroc, un
atelier de haut niveau s’est tenu & Oualidia, réunissant des représentants des secteurs publics et privés et des
experts pour échanger autour des questions clés de ladite stratégie.

Organisé sous le format d'un Blue Lab collaboratif, cet atelier a constitué un espace d'intelligence collective
dédié a la construction d'une vision stratégique partagée de I'économie bleue au Maroc.

Au coeur des échanges : la volonté de positionner I'économie bleue comme un levier structurant de croissance
durable, de création d’emplois et de préservation des ressources marines et cétiéres.

Les travaux ont permis d'aborder les principaux axes nécessaires & |'opérationnalisation de cette stratégie,
notamment :

- la définition d'une vision nationale intégrée et cohérente ;

- le développement et le renforcement des chaines de valeur ;

- 'amélioration des mécanismes de gouvernance et de coordination ;
- I'identification des outils de planification stratégique ;

- la mobilisation des financements et des investissements.

Cet atelier a été l'occasion pour présenter I'architecture de la future SNEB articulée autour de hubs, de
clusters, de piliers stratégiques et d’axes d'intervention, couvrant I'ensemble du littoral marocain.

Les conclusions et recommandations issues de cet atelier viendront alimenter les travaux en cours avec pour
ambition de traduire cetfte vision en actions concrétes et impactantes. Le Maroc confirme ainsi son
engagement en faveur d'une économie bleue durable, inclusive et tournée vers I'avenir.

APRAM NEWS - N°59 - AVRIL 2026



ACTU PARTENAIRES WWW.APRAM.MA

PORT DE CASABLANCA : 156 NAVIRES EN
SIMULTANE, UNE PRESSION INEDITE SUR LE TRAFIC
MARITIME

Le Port de Casablanca connait une intensité d'activité sans précédent, avec 156 navires recensés
au 29 avril 2026, dont 69 en rade, 26 & quai et é1 attendus dans les jours & venir. Ce niveau
exceptionnel traduit & la fois la forte dynamique des échanges extérieurs du Maroc et le
repositionnement stratégique de sa fagade atlantique dans les chaines logistiques mondiales.

La concentration de navires, notamment en rade, illustre I'ampleur des flux en attente de
traitement. Cette situation s’inscrit dans un contexte international marqué par la reconfiguration
des routes maritimes, ou le Maroc s'impose progressivement comme un point de convergence des
trafics reliant 'Europe, I'Afrique, I'Asie et '’Amérique latine.

Avec 26 navires actuellement & quai, les infrastructures portuaires fonctionnent & un rythme
soutenu, proche de leurs capacités maximales. Les opérations de chargement et de
déchargement, dominées par le trafic conteneurisé, nécessitent une coordination renforcée des
équipes et une mobilisation continue des équipements de manutention.

Cette performance opérationnelle est rendue possible grace & l'engagement des acteurs
portuaires, notamment Marsa Maroc, et & I'encadrement assuré par I’Agence Nationale des Ports,
qui contribuent & maintenir la fluidité des opérations malgré la pression.

L'arrivée programmée de &1 navires supplémentaires confirme le caractére durable de cette
dynamique et renforce |'attractivité du port auprés des opérateurs internationaux. Toutefois, cette
situation met en évidence les limites actuelles des capacités portuaires et souligne |'importance
d'anticiper des investissements en infrastructures et en logistique.

Dans ce contexte, le Port de Casablanca s'affirme comme un hub régional majeur, tout en faisant

face au défi stratégique d'adapter ses capacités pour accompagner une croissance appelée &

s'inscrire dans la durée.
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COMMERCE EXTERIEUR : UN PORTAIL EN
PREPARATION POUR FLUIDIFIER LES
PROCEDURES ET L’ACCES A L'’INFORMATION

Dans le cadre des efforts de modernisation et de digitalisation du commerce extérieur, un nouveau
portail est en cours de développement afin de centraliser et d'unifier I'ensemble des procédures
liées aux opérations d'importation et d’exportation. Ce projet vise & renforcer |'efficacité des
services et & améliorer I'accés & l'information ainsi que la gestion des formalités pour les
opérateurs économiques.

Ce dispositif s'inscrit dans une dynamique nationale de transformation numérique des services du
commerce extérieur, avec pour objectif de simplifier les démarches administratives et de rendre
les échanges plus fluides, plus rapides et plus transparents.

Ce futur portail ambitionne de fonctionner comme un guichet unique regroupant plusieurs services,
facilitant ainsi l'interaction entre les différents acteurs impliqués dans la chaine du commerce
extérieur. Il permettra également de renforcer la coordination entre les administrations
concernées et d'optimiser le traitement des procédures.

Parmi les principaux objectifs attendus :
* la simplification et la rationalisation des démarches administratives,
¢ |a centralisation des informations et des services liés au commerce extérieur,
* |'"amélioration de la fluidité des échanges entre opérateurs et administrations,
* |e renforcement de la transparence et de I'efficacité du systéme.

Ce projet s'inscrit dans une vision globale de modernisation des outils numériques du commerce
extérieur, visant & accompagner la compétitivité des opérateurs et & soutenir la performance des
échanges internationaux.
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MAROC: HAUSSE DU TRAFIC PORTUAIRE DE 4,3%
AU 1ER TRIMESTRE 2026

Le volume global des trafics de commerce traités par les ports du Maroc, & fin mars de I'année
2026, a atteint 63,3 millions de tonnes contre 60,7 millions de tonnes par rapport & la méme
période de I'année précédente, soit une hausse de 4,3%, indique le ministére de 'Equipement et
de I'Eau.

Ainsi, le trafic domestique a enregistré un volume de 31,5 millions de tonnes, soit une hausse de
3,5%, tandis que le transbordement a atteint un volume de 31,8 millions de tonnes, ce qui équivaut
a une croissance de 5% par rapport a fin mars de I'année 2025.

La répartition du trafic a connu une prédominance de l'activité de transbordement, représentant
ainsi une part de 50,3% du trafic global, suivi des importations (31,3%), des exportations (15,3%), du
cabotage (2,5%) et du soutage (0,6%).

Au titre du ler trimestre de I'année 2026, les importations ont atteint un volume de 19,8 millions de
tonnes (+10,7%), les exportations un volume de 9,7 millions de tonnes (-1,9%), le cabotage un
volume de 1,6 millions de tonnes (-30%) et le soutage des hydrocarbures un volume de 409 mille
tonnes (+4,3%), et ce au profit des navires transitant par le Détroit de Gibraltar.

S'agissant des principaux trafics stratégiques traités par les ports marocains, les 3 premiers mois
de l'année 2026 ont connu une hausse au niveau des trafics des céréales (2,8 millions de
tonnes/+33,7%) des hydrocarbures importés (3,7 millions de tonnes/+16,9%), des phosphates et
produits liés (7,3 millions de tonnes/+2,8%) du trafic du charbon (2,8 millions de tonnes/+17%) et
des voitures neuves (148.053 unités/+8,2%) d'un cété, et la baisse du trafic des conteneurs (2,9
millions d'EVP/-1,9%) et du transport international routier (147.535 unités/-5,8%), d'un autre cété.

Pour le trafic des passagers, les ports marocains ont vu transiter 718.720 passagers & fin mars
2026, soit une légeére baisse de -0,8% par rapport & la méme période de |'année précédente,
ajoutant que l'activité de croisiére a, quant & elle, connu une hausse importante de 44,1% par
rapport & fin mars de I'année 2025, avec un nombre de 80.209 croisiéristes.

Concernant le volume des débarquements des produits de la péche maritime cétiére et artisanale,
a fin mars 2026, il a connu une baisse de -34,3% pour s'établir & 89.895 tonnes.
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LOGISMED 2026 : CASABLANCA ACCUEILLE LES
LEADERS DU TRANSPORT ET DE LA LOGISTIQUE
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Un écosystéme logistique intelligent
Connecter les territoires et réinventer lo Sopply Chajin

Dates : De 12 a 14 Mai

? Lieu: Foire Internationale de Casablanca, Foire internationale
de Casablanca

ASSISES MARITIMES - 1ERE EDITION

Premicres

Assises Maritimes

e de |a filidre maritime marocaing

1% 212 o

DECOUVAIA LE PROGAAMME

Organisées par le Ministére du Transport et de la Logistique, sous le Haut Patronage de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI, les premiéres Assises Maritimes constituent un événement
national stratégique dédié a la réflexion et & la concertation autour des enjeux du secteur
maritime. Elles réunissent les principaux acteurs publics et privés afin de définir une vision
commune pour le développement du secteur maritime en tant que levier de croissance
durable et de compétitivité économique.

Organisateurs : Ministére du Transport et de la
Logistique

17 Date : 21 & 22 Mai
? Lieu : hotel Hilton Houara — Tanger



AGENDA WWW.APRAM.MA
DEVENIR MEMBRE

Conditions d’adhésion :

APRAM ouvre ses portes & toute personne morale exergcant régulierement et
notoirement |‘activité d'agent maritime, de consignataire de navires ou de
courtier d’affrétement au Maroc pendantau moins deux ans.

Pour pouvoir adhérer & 'association, les conditions suivantes sont requises :

e Avoir fait acte de candidature

o Adhérer sans réserve aux présents statuts et au Code de déontologie et a la
Charte d' éthique.

e Produire tous les documents nécessaires justifiant |'existence réelle de
I'entreprise conforme aux lois et aux réglements,

o Justifier de 'obtention de la qualité de « Permissionnaire » telle que définie
par « Le Cahier des Charges » depuis au moins deux années et fournir la
preuve de la liste des bateaux consignés en direct durant ces deux années.
Payer le droit d'entrée. la cotisation annuelle et les frais annexes,

e Disposerd'une assurance Responsabilité civile professionnelle et Accident de
travail, Et avoir été admis par le Conseil d'Administration de l|'association
votantdans les conditions fixées ci-apres.
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